m @RISK 8 — Guia de inicio

iBienvenido a @RISK, el paquete de simulacion de Monte Carlo basado en Excel lider en el
mundo!

Esta breve guia estd disefiada para que empiece a usar @RISK rdpidamente. Es apropiada si es
usted completamente nuevo en el andlisis de riesgos usando la simulacion de Monte Carlo, o si
conoce bien esos conceptos, pero es nuevo en @RISK. Siya estd familiarizado con una version
anterior de @RISK y quiere saber en qué se distingue @RISK 8 de las versiones anteriores,
consulte la Guia de transicion de @RISK 8.
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Seccion 1: Introduccion al analisis de riesgo y a @RISK

Los modelos de Excel se utilizan con frecuencia para ayudar en la toma de decisiones a todos los niveles
de una organizacién. Tradicionalmente, esos modelos contienen estimaciones de un solo punto de
variables que son en realidad cantidades inciertas, y a su vez devuelven resultados de un solo punto que
luego no incluyen ninguna medida de la variabilidad inherente de la situacidén que se estd modelando.

El futuro es incierto. Para proporcionar realmente a quien decide informacidn util, es necesario generar
una amplia gama de posibles resultados y sus probabilidades relativas, de modo que se puedan tomar
las mejores decisiones posibles.

@RISK le ayuda a realizar esta tarea en Excel utilizando una técnica conocida como simulacién de Monte
Carlo.

La simulacién de Monte Carlo es una técnica que produce informacién y conocimientos a partir de un
modelo y sus supuestos.

Se comienza reemplazando los supuestos fijos del modelo de Excel por distribuciones de probabilidad
(también llamadas "entradas") que describen la incertidumbre en torno a cada uno de esos supuestos.
Luego se marcan una o mas celdas, llamadas "salidas", como cosas que se quieren analizar.

Durante una simulacién, @RISK "muestrea" aleatoriamente todas las distribuciones de entrada y
recalcula la hoja de calculo repetidamente, haciendo un seguimiento de los valores de salida
resultantes. Cada recdlculo separado en este proceso se denomina "iteracidon". Una sola iteracidon
representa un posible conjunto futuro de circunstancias en el modelo.

Toda la simulacidn se compone de muchas de estas iteraciones, desde decenas de miles hasta millones o
mas, dependiendo de su aplicacion especifica. Como el muestreo es aleatorio, los rangos de entraday
las combinaciones de entradas que se producen cominmente aparecen con mayor frecuencia en los
datos de la simulacién. Del mismo modo, los escenarios mas raros seran menos probables. Los datos de
la simulacién para cada salida se aproximaran entonces razonablemente a las muestras de la
distribucién de salida. Se pueden hacer inferencias estadisticas y graficas con una confianza razonable.

Presentar e informar de los resultados de forma efectiva es clave para maximizar la utilidad de @RISK.
Gréficos visualmente atractivos e informativos, tablas de estadisticos clave, reportes estdndar y
editables, e incluso los propios datos de la simulacién estan disponibles después de ejecutar una
simulacidn. A continuacion, se muestran algunos ejemplos. (Desde la parte superior izquierda: funcién
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de densidad de probabilidad y distribucién acumulada "S" para una salida, un reporte de salida y un

conjunto de datos de simulacién).
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¢Como me ayuda @RISK a tomar decisiones informadas?
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Valores en millones ($)

Costo total (inc...

. Salida / Introd...

RiskOutput(D31)

$97,766,545.20
$105,743,744.20
$101,648,897.76
$102,472,718.73
$100,792,593.38

$90,555,607.45
$105,243,978.01

$00,034,233.82
$102,257,887.44

$08,173,446.50
$107,047,118.42
$102,440,426.79
$103,875,991.99
$104,305,877.00
$102,170,831.67
$102,388,018.99
$101,251,461.81
$100,780,457.85

Ingresos totales
Salida / Introd...

RiskOutput(D34)

$110,247,232.32
$109,032,167.76
$108,969,595.95
$107,106,202.43
$107,559,381.97
$106,800,802.90
$105,987,658.99
$109,172,906.30
$112,671,666.54
$112,112,192.19
$110,065,126.50
$107,534,175.61
$109,286,460.99
$101,804,649.77
$110,946,206.11
$109,009,667.00
$110,913,407.64
$112,360,655.78

20 -

Utilidades
Salida / Introd...

RiskOutput(D35)

$12,480,687.12
$3,288,423.56
$7,320,698.19
$4,633,573.70
$6,766,788.59
$7,254,105.45
5743,680.98
$0,238,672.48
$10,413,779.11
$13,038,745.60
$3,018,008.09
$5,003,748.82
£5,410,469.00
$2,411,227.22
$8,775,374.44
$6,711,648.10
59,661,045.82
$11,580,197.94

Una decisién bien informada se basa en la comparacién del apetito de riesgo (o tolerancia) de la persona
gue toma la decision con los resultados a los que se expone. Los informes de @RISK muestran
informacién apropiada para este objetivo. Entre los ejemplos se incluye la probabilidad de ganar o
perder dinero, o de alcanzar un objetivo especifico (por ejemplo, la probabilidad de obtener al menos 1
millén de dolares de ingresos en el primer afio). También se calculan los estadisticos que se utilizan para
describir los diversos resultados futuros que muestra un modelo, como la media o la desviacién
estandar de un resultado (por ejemplo, el VAN, el costo del proyecto, etc.). @RISK puede identificar sus
principales aportaciones usando andlisis de sensibilidad como graficos de regresion y correlacién de
tornados, priorizando las decisiones de mitigacidn, incluyendo pdlizas de seguro, controles y similares.
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Todos los resultados generados por @RISK se calculan directamente a partir del conjunto de datos de la
simulacion. Por ejemplo, si se ejecuta una simulacidon con 100,000 iteraciones y 62,400 de ellas tienen
unos ingresos del primer afo superiores a 1 milléon de ddlares, @RISK reporta un 62.4% de probabilidad
de conseguir al menos esa cantidad. De igual forma, el ingreso medio del Afio 1 seria la media de los
valores de ese conjunto de datos, y el P90 del costo del proyecto es el percentil 90 de los datos.

La edicién industrial de @RISK incluye la capacidad de optimizar sus modelos de @RISK, permitiéndole
determinar qué conjunto de variables de decision logra el mejor resultado para su organizacion.

No, en lo absoluto. @RISK es un complemento de Excel, que incluye su propia cinta personalizada para
controlar la aplicacidon. No hay ningln lenguaje de programacion Unico que necesite dominar para usar
@RISK. Estd integrado en Excel, y puede ser operado de forma casi idéntica a otras caracteristicas de
Excel. Las funciones de @RISK se pueden insertar en la hoja de calculo usando la interfaz de @RISK, el
cuadro de didlogo Insertar funcién de Excel o simplemente escribiendo las funciones directamente en
las celdas de la hoja de cdlculo. Las simulaciones, los resultados y todas las opciones asociadas se
controlan facilmente con el ratén y los botones de la cinta.

Por lo general, la cinta se utiliza de izquierda a derecha para incorporar las funciones y caracteristicas de
@RISK en su modelo y procesos de trabajo. En general, éstas fluyen a través de los grupos Definir >
Simulacién = Resultados, con funciones adicionales (Herramientas, Aplicacién) que contienen
aplicaciones mas avanzadas.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, si estad familiarizado con el lenguaje de programacién VBA de Excel,
@RISK esta disefiado para ser automatizado usando el Kit para desarrolladores de @RISK para Excel
(@RISK XDK).
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Seccion 2: Kit de inicio del software @RISK

éComo puedo instalar @RISK en mi computadora?

Por favor, consulte la licencia de @RISK y la guia de instalacion:
https://help.palisade.com/v8 1/es/Guias/Guia-licencia-instalacion.pdf.

¢Cémo aprendo @RISK?

Hay varias etapas de aprendizaje sobre lo que hace @RISK. Si eres nuevo en los conceptos de analisis de
riesgos con la simulacién de Monte Carlo, los temas introductorios de este documento son un gran
comienzo. Si entiende el analisis de riesgos cuantitativo, pero necesita ayuda con @RISK, ademas de
esta guia hay archivos disponibles en el menu Ejemplos de la cinta. Estos archivos de ejemplo cubren
los aspectos basicos de la modelacidon con @RISK, asi como temas especificos que incluyen la
correlacién, el ajuste de la distribucién y la ejecucidén de simulaciones multiples. En los casos en que se
requiera una capacitacién mas intensa y adaptada, Palisade ofrece capacitacion publica y en sitio en
todas las regiones del mundo.

¢Coémo consigo ayuda?

Hay varias formas de obtener ayuda con @RISK; la mayoria son accesibles directamente desde el menu
Recursos en la cinta de @RISK. Desde alli se puede acceder al sistema de ayuda de @RISK, encontrar
enlaces a varias guias en linea (como ésta) y conocer los seminarios web en linea de Palisade, los
eventos de formacion, la videoteca y mucho mas.


https://help.palisade.com/v8_1/es/Guias/Guia-licencia-instalacion.pdf
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Seccion 3: Como crear y ejecutar su modelo

éComo sé qué hacer en la cinta de @RISK?

La cinta de @RISK estd organizada en "grupos" y se puede pensar que los tres primeros de estos grupos
van de izquierda a derecha en términos de flujo de trabajo: Definir = Simulacién 2> Resultados. La
imagen de abajo muestra esta parte de la cinta:

Archivo Inicio Insertar Disposicion de pagina Formulas Datos Revisar Vista Ayuda @RISK
I =& B2 4 -4 H g& KR ® e g @ @Y
i x == o | A
o . . . » b . oo ¥ Simulaciones 1 v o (a]
@RISK Distribucion Salida Ajuste Series Correlacion Funcion Modelo Configurar Simular Reportes
Definir Simulacion Resultados

En el grupo Definir, creara tanto distribuciones de entrada como de salida, ajustard las distribuciones y
series de tiempo a los datos existentes, creard correlaciones entre las entradas, etc. Con el modelo
creado, el grupo Simulacidn le permite definir configuraciones como el nimero de iteraciones y las
opciones de gréficos de tiempo de ejecucion, e iniciar la propia simulacion. Después de ejecutar la
simulacion, se pasa al grupo Resultados para crear graficos, tablas y reportes.

¢Qué es una salida? ¢Cémo anado una a mi modelo?

iLa salida es la razdn por la que su modelo existe! Normalmente es la celda "final" calculada en su
modelo, dependiente de todas las entradas a través de las formulas definidas en su légica de modelo.
Los ejemplos incluyen el VAN (valor neto de la cartera), el costo total del proyecto y el rendimiento de la
cartera. Al especificar una celda como salida, estd indicando a @RISK que estd interesado en recopilar
informacién sobre esta celda y cdmo le afecta la incertidumbre de sus entradas relacionadas. Puede
haber multiples salidas (por ejemplo, VAN y Periodo de Recuperacidn), o salidas provisionales (ingresos
anuales en cada uno de los 10 primeros afios de una inversién). Durante una simulacién @RISK
almacenara el valor calculado de la salida para cada iteracidn. Luego, cuando se complete la simulacién,
esos resultados se podran analizar con @RISK.

Por ejemplo, supongamos que tienes la siguiente funcién en la celda C35 de un modelo:
=VNA(C7,C18:L18)

y desea convertirla en una salida de @RISK. La forma mas facil de lograrlo es seleccionando el botdn
Salida de la cinta.
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v f‘m . " . L_—|
M & & i B OR® e O @D

@RISK | Distribucion Salida Ajuste Series Correlacion Funcion Modelo | Configurar = Simular Reportes ‘v Optimizar

~ v ~ ~

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ v

Definir Simulacion Resultados Her

v Jx | =VNA(C7,C18:L18)

A B C D E F G
28
29 |Gasto de produccién A1 A2 A3 A4 A5
30 [Desarrollo de productos $50,000 $20,000 $10,000
31 |Gastos de capital $50,353 $20,183 $25,000 $1,288
32 |Gastos generales $10,000 $20,000 $20,000 $20,000
33 |Gastos totales $100,353 $50,183 S55 000 £21 288 420.n0N
34 m_m@RISK - Agregar salida x
35 Resultado de salida
6 ‘ [van $246,956 | Nombre | Estimacién del VAN] o
37

@ {3} Aceptar | Cancelar

38

Aan

Esto muestra un pequefio didlogo en el que opcionalmente se puede especificar un nombre para la
salida. Al seleccionar el botén Aceptar del cuadro de didlogo, se afiadira una funcion RiskOutput a la

féormula de la celda:
=RiskOutput(“Estimacién del VAN”) + VNA(C7,C18:L18)

La funcién RiskOutput le dice a @RISK que esta celda necesita ser rastreada durante una simulacion.

¢Qué es una entrada? ¢Qué es una distribucion de probabilidad? ¢Cémo afiado una a mi
modelo?

Las entradas de @RISK representan los valores inciertos de su modelo. Cuando hizo su modelo por
primera vez, puede que haya utilizado estimaciones de un solo punto para estos valores. Sin embargo,
con @RISK, sustituira estas estimaciones de un solo punto por funciones especiales de @RISK que
especifican la cantidad de incertidumbre que rodea a esas estimaciones.

El tipo de incertidumbre mds comun se debe a la aleatoriedad, y la caracteristica mas fundamental de
@RISK es la capacidad de modelar la aleatoriedad con distribuciones de probabilidad. En términos
sencillos, las distribuciones de probabilidad funcionan como los dados: son las "reglas" para determinar
qué valores son posibles y qué tan probable es que se produzcan en ciertos rangos.

Por ejemplo, en la imagen de abajo, la celda E27 tenia el valor fijo de 3000, una estimacién puntual del
volumen de ventas de un nuevo producto. Al seleccionar el botén Distribucion de @RISK aparece la
ventana Definir distribucidn, desde la que puede reemplazar ese valor fijo por una distribucion.
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Archivo Inicio Insertar Disposicion de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Ayuda @RISK <]
i .
- B Iteraciones 1000 v ﬁ D A ﬁ ]
il = B3 & 4 fx &8 K 7 7 £ © il @
. . . B ., ) oo ¥ Simulaciones |1 v o [a] ) i
@RISK | Distribucion Salida Ajuste Series Correlacion Funcion Modelo | Configurar Simular Reportes _ Optimizar Datos Utilidades | Prefer
- - . - - = - . B - - Y v . < ]
Definir Simulacién Resultados Herramientas
- fr | 3000 |H[B@RISK - Definir distribucion: E27 o | x
D £ FEIRRiskPert(2700,3000, 3300 RiskStatic(3000 Bl
14 $50,183 $55,000
15 ($50,183) $50,000
i i0 I i Estadisti v
Uz ($150,536) ($100,536) (| | Il Distribucién Volumen de venta (participacién de la compafifa) / A3 | ocereos —
=
17 $0 $0 Funcidn Pert 3,18 —
18 50,183 50,000 ) R 1 5.0% 5.0% Minimo 2,700.00 «
19 © ) s Parametros  Estandar e 00035 Maximo 3,300.00
20 A2 A3 s |Minimo 2700 Media 3,000.00
.0030 4
21 0 Més probable 3000 000 Moda 3,000.00
22 $23.15 Méximo 1300 Mediana 3,000.00
23 0.0025 - Desy Est 113.39
24 AZ A3 As Descripcion Asimetria 0.0000
25 $58.15 Nombre Volumen de venta (partic... 0.0020 ) Curtosis 2.3333
26 $58.15 Categoria Tzquierda X 2,814
Izquierda P 5.0%
2 3,000 Unidades
28 0.0015 Derecha X 3,186
29 Az A3 Yl | Avanzado Derecha P 95.0%
30 520,000 410,000 Valor estatico 3000 0.0010 DIf X 372.89
31 $20,183 525,000 Semilla Esténdar Dif P 90.0%
32 $10,000 $20,000 1% 2,763.38
L= 0.0005 2.5% 2,787.98
33 $50,183 $55,000 5% 787,
34 Recolectar 5% 2,813.55
35 0.0000 10% 2,847.98
36 ‘ % § 20% 2,895.96
B o .
- Model | Sheet3 — 25% 2.915.66
odel eet )
- @ A & A @ Aceptar | Cancelar

Caleular

En este ejemplo, se utilizd una distribucidn Pert (una opcién comun para especificar una estimacién de
tres puntos); en este caso la estimacidn se configurd con un valor minimo posible de 2700, un valor mas
probable de 3000 y un valor maximo de 3300. Una vez que se cierra este cuadro de didlogo, la celda se
actualizara con una funcidn de probabilidad de @RISK:

=RiskPert(2700,3000,3300)

en lugar del valor fijo original. Durante el proceso de simulacién de @RISK, se extraeran nimeros
aleatorios de la distribucion.

A medida que se sienta mas comodo con @RISK, puede optar por introducir sus funciones de
probabilidad escribiéndolas directamente en la hoja de cdlculo en lugar de usar la interfaz gréfica.

¢Qué funcién de probabilidad deberia elegir?

Para maximizar la confianza en los resultados notificados, las funciones de probabilidad de entrada
deben ser tan realistas como sea posible en la practica. Cada funcidn tiene rangos Unicos de posibles
valores muestreados y probabilidades asociadas, de modo que la funcidén "errénea" creara los datos de
simulacidn "erréneos". ¢Cudl es la funcién de probabilidad "correcta"? En general, se trata de una
pregunta complicada con muchas sutilezas, cuya discusién completa esta fuera del alcance de este
documento. Sin embargo, hay directrices a seguir que le permitirdn crear modelos razonables. Podria
utilizar la siguiente jerarquia como punto de partida.
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Teoria - Bajo ciertas circunstancias, habra una teoria matematica o légica que determine la funcién de
probabilidad técnicamente correcta. Normalmente formardn parte de la formacion y educacién formal
en un campo determinado. En la practica comun, algunas, pero definitivamente no todas, de sus
aportaciones podrian tener una base tedrica para la seleccion. Hay que seguir siendo cauteloso en estos
casos, ya que puede haber supuestos en la teoria (por ejemplo, la independencia) que no son validos en
su situacién. Algunos ejemplos son el teorema del limite central, que indica cuando la distribucién
Normal podria ser adecuada para las sumas y la Lognormal para los productos, los procesos de Poisson
qgue controlan la frecuencia y los tiempos entre eventos, o el uso de una Binomial para modelar la suma
de varios procesos de Bernoulli idénticos e independientes.

Datos historicos - @RISK permite ajustar las funciones de probabilidad a conjuntos de datos historicos.
Estos datos suelen ser un indicador razonable de la distribucion de los resultados futuros de la entrada,
tanto en términos de la forma general como de las estimaciones de los parametros. También puede
incluir algun juicio personal sobre las caracteristicas de la funcién de probabilidad, como el limite de la
cola, y ajustarse sélo a un subconjunto apropiado de las posibles funciones. La funcién de ajuste de
@RISK le permite realizar estas tareas en una sencilla interfaz grafica de usuario, devolviéndole una lista
clasificada de las distribuciones ajustadas para que pueda elegir entre ellas. Pero los datos histéricos
tienen muchos defectos potenciales que hay que tener en cuenta. ¢Son realmente representativos del
futuro potencial, es decir, cuan similares seran las condiciones futuras a las del pasado? ¢ Los datos sélo
se remontan a una ventana corta, y por lo tanto ciertas observaciones estan sobre o subrepresentadas?

Estimacion - La ausencia de teoria y de datos razonables (o de cualquier otro tipo) no es algo poco
comun. En esta situacion, debe seguirse un proceso adecuado para derivar distribuciones y parametros
razonables. La mayoria de las funciones de probabilidad se parametrizan con letras griegas, cuya
definicidn o comprensién practica impide una estimacién robusta. Hay muy pocas distribuciones con
palabras comunes para parametros como "minimo" y "maximo", lo que restringe demasiado sus
opciones y, en general, sélo a funciones delimitadas. @RISK ofrece acceso a muchas funciones de
probabilidad, tanto comunes como exéticas, que se pueden parametrizar usando técnicas estandar de
estimacion de 3 puntos (asi como algunas estimaciones de 2 y 4 puntos). Estas versiones de parametros
alternativos de las distribuciones estan disponibles directamente en la ventana Definir distribucion. Una
comprension adecuada de cémo elegir entre estas funciones de probabilidad estd fuera del alcance de
este documento, sin embargo, es razonable considerar que una entrada que tiene mucha variabilidad o
incertidumbre seria razonablemente modelada con una distribucién que no tiene limites en la direccidn
de esa "peligrosidad". Andlogamente, una entrada con una incertidumbre relativamente baja
probablemente se modela mejor con una funcidn limitada.

10
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@RISK tiene mas de 90 funciones en la ventana Definir distribucidn, aunque algunas son variaciones de
una funcidn de probabilidad (por ejemplo, Normal, NormalAlt, NormalAItD). Ademas de definir las
funciones clasicas (Normal, Gamma, Binomial, etc.) también puede crear sus propias funciones de
probabilidad de varias formas. Por ejemplo, RiskCumul es una funcién continua que requiere valores
minimos, maximos y multiples especificados por el usuario y sus percentiles acumulativos asociados.
Esto le permite especificar completamente la forma de la distribucién para que se ajuste a sus
necesidades. RiskGeneral es muy similar, pero funciona con ponderaciones de probabilidad en lugar de
percentiles. Se puede arrancar de un conjunto de datos utilizando RiskResample, que tiene multiples
opciones de muestreo como "aleatorio con reemplazo". La ventana Artista de distribucion le permite
dibujar una curva de distribucién en la ventana utilizando el ratdn, lo que facilita la visualizacion de la
funcién de probabilidad antes de utilizarla en el modelo.

Si desea construir una funcidn que no esta en la lista, y que no puede ser creada usando los otros
métodos listados anteriormente, sdlo necesita la inversa de una funcion de distribucion acumulada. En
ella se coloca una funcién de probabilidad RiskUniform(0,1), de tal manera que los valores resultantes
después del muestreo de una funcién uniforme se veran como muestras de su funcién deseada.
Finalmente, envuelva una funcidn RiskMakelnput() alrededor de la inversa de su funcidn de distribucion
acumulada de forma que @RISK trate la férmula como una entrada regular para fines como el analisis
de sensibilidad y la creacion de graficos.

La correlacion de las entradas es un aspecto muy importante de la modelacion. Muchas entradas
dependen de factores que no estan presentes en el modelo y, como tales, deben ser correlacionados
para generar datos de simulacion realistas. En pocas palabras, la correlacion controla los valores que
pueden ser muestreados simultdaneamente por dos o mas funciones de probabilidad de entrada durante
una simulacion sin afectar su forma. Esto se ve a menudo como un grafico de dispersidon que muestra la
relacion. @RISK permite construir matrices de correlacion y definir o ajustar cépulas para representar la
estructura de dependencia requerida.

Las copulas suelen ser un concepto mas sofisticado y complejo. El enfoque matricial es el mas utilizado,
gue implica la asignacidn de coeficientes de correlacidn a pares de entradas. Estos coeficientes se
pueden estimar o calcular a partir de datos histdricos usando la opcion Visor de datos de @RISK.

En la cinta, seleccione Correlacién > Definir matriz de correlacidn..., y luego elija las entradas para
correlacionarlas. Esto lleva a la ventana Definir matriz de correlacion. Aqui se pueden importar los
coeficientes de una matriz existente en Excel, o definirlos directamente en la ventana. Después de esto,
la matriz se coloca en la hoja de calculo donde es una tabla de pardmetros "viva", y puede ser editada o
actualizada directamente en Excel. En la practica, correlacionar con @RISK significa pre-ordenar los
valores muestreados para aproximarse a las correlaciones deseadas en los datos de la simulacion. A
continuacién, se muestran vistas de la matriz Definir correlaciones y un diagrama de dispersién de dos
entradas correlacionadas positivamente.
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i @Rr1skK - Definir correlaciones o [ x E11 E12
Cultivo A / Rendimiento (t) Cultivo B / Rendimiento ()

Nombre NewMatrix1

Descripddn

Ubicacién fo
¥ Agregar encabezado de fila / columna y formato

Ell E12 E13
Cultivo A/ Rendimiento () Cultivo B / Rendimiento (£)  Cultivo C / Rendimiento (t)

Ell
Cultivo A / Rendimiento (t)

1 08 05

E12
Cultivo B / Rendimiento (t) 8 1 05

E13
Cultivo C / Rendimiento (t)

[OVSIE= |12 | B Aceptar | | Cancelar

.5 0.5 1

E12
Cultivo B / Rendimiento
®

¢Qué son las series de tiempo?

Una serie de tiempo es una secuencia de observaciones, tipicamente medidas en tiempos regularmente
espaciados, como diaria, semanal o anualmente. Entre los ejemplos de series cronolégicas figuran los
tipos de cambio semanales, la demanda trimestral de productos y los precios anuales de los productos
basicos. Es importante sefialar que cada observacién no es completamente independiente, ya que lo
que ocurrid en el pasado, especialmente en los ultimos tiempos, influye en el futuro. Estas relaciones
pueden verse en caracteristicas tales como la tendencia a largo plazo, |a estacionalidad y la
autocorrelacion. @RISK incluye tres familias de modelos de series de tiempo: ARMA, GBM y ARCH. Las
series de tiempo pueden definirse directamente en la hoja de cdlculo como una funcién de matriz de
forma similar a las distribuciones de probabilidad. Mas cominmente se ajustaran a las observaciones
histéricas de las series. Estas opciones, y el comando Ajustar por lotes..., se encuentran en Definir >
Series. A continuacidn, se muestra un ejemplo de una serie de tiempo semanal del precio de las
acciones, tanto los datos histéricos como la informacion de previsién.
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Precio de accién semanal
RiskMA1(0.0090021,0.060227,-0.308,-0.040794)
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¢Qué sucede durante una simulacién de @RISK?

Cuando se pulsa el botén Simular, @RISK recalcula el modelo una y otra vez, muestreando
aleatoriamente todas las funciones de probabilidad al mismo tiempo. Luego Excel recalcula todo el libro
de trabajo para actualizar todas las celdas de la hoja de calculo, y en particular todas las celdas de salida,
cuyos valores se registran a continuacion.

éCual es la diferencia entre una iteracién y una simulacién?

Una simulacidn es un proceso en el que un modelo de hoja de célculo se recalcula muchas veces, cada
vez con las funciones de probabilidad de entrada devolviendo valores muestreados al azar antes del
recdlculo. Los datos de entrada y los datos de salida correspondientes de cada recalculo se consideran
una "iteracion", y suele haber decenas o miles de iteraciones, a veces mas. Una "simulacion" es la
recopilacion de todas las iteraciones para un conjunto determinado de supuestos del modelo. Se
pueden ejecutar simulaciones multiples, normalmente con un nuevo conjunto de supuestos para cada
simulacidn. El uso mds comun de @RISK es realizar una sola simulacidn que consista en un nidmero
razonable de iteraciones.
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éComo puedo decidir sobre un nimero de iteraciones?

El nUmero de iteraciones representa la cantidad de datos que se tiene para crear graficos y estadisticos,
para hacer inferencias sobre el futuro. En general, tener mdas datos es mejor en el sentido de que tendra
mas confianza al citar un estadistico estimado. Sin embargo, los datos adicionales pueden tener un
costo. Estd el aumento del tiempo de ejecucidn de la simulacién, el tiempo que tarda en crear graficos y
reportes, asi como el espacio necesario para almacenar los datos.

@RISK es capaz de ejecutar millones de iteraciones para una sola simulacidon. También esta la sutil
consideracion de que las mejoras en los estadisticos estimados se reducen a medida que se recogen mas
datos: hay beneficios cada vez menores por el esfuerzo adicional de ejecutar una simulacion mas
grande. Un enfoque para determinar el mejor compromiso (en términos de iteraciones) es usar la
prueba de convergencia incorporada de @RISK. Se encuentra en Configuraciones de simulacion y
permite elegir el estadistico de una salida para converger (media, desviacidén estandar o cualquier
percentil), la tolerancia aceptable y la confianza estadistica de la prueba.

¢Qué tipo de graficos puedo obtener para una entrada o una salida?

Los graficos de distribucidn son la forma mas facil de ver las funciones de probabilidad de entrada y
salida, y de comprender rapidamente sus caracteristicas clave. Tanto las entradas como las salidas
pueden representarse de varias maneras, siendo la mas comun la funcidn de densidad de probabilidad.
Las entradas continuas se veran como curvas suaves, y las salidas son histogramas.

El drea bajo la curva es siempre igual a uno, ya que representa la suma total de todas las posibilidades.
Por esta razdn, el eje Y puede parecer extraio si la variable esta en unidades grandes (por ejemplo,
cientos de millones) ya que debe mantener la suma del drea de 1. Para lograrlo, se utiliza la notacidn
cientifica (por ejemplo, "Valores x 107-8"). Si esto es un problema visual, puede ser usado el histograma
de frecuencia relativa para entradas o salidas. La altura de cada barra es ahora la probabilidad de
muestrear esa region del eje X, y como tal las alturas de todas las barras suman el 100%.
Convenientemente esto cambia los valores del eje Y a porcentajes faciles de leer. Un gréfico alternativo
es lacurva S (y lacurva S descendente), en la que el eje Y siempre vade 0 a 1y representa la
probabilidad acumulada. Estos pueden superponerse en cualquiera de los dos histogramas. Las
distribuciones de entrada tedricas también pueden superponerse con sus datos de simulacién. Todos los
graficos tienen muchas opciones para editar los colores, los estadisticos y otras caracteristicas.

Histograma de frecuencia relativa
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Histograma de frecuencia relativa con ediciones Entrada simulada con superposicién tedrica
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Ademads, @RISK también incluye muchos otros graficos, como tornados, diagramas de dispersidn,
tendencias y diagramas de caja.
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En el menud Explorar de la cinta de @RISK hay una lista de todos los graficos posibles de salida.

¢Qué tipo de estadisticos puedo obtener para una entrada o salida?

Al final de una simulacién, la manera mas fécil de obtener los estadisticos mas basicos para una entrada

o salida es utilizando los delimitadores y el panel de estadisticos en el lado derecho de una ventana de
resultados de salida:
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[l @r1sk - salida: c36 — o] x
. .. Estadisticos v
Estimacién del VAN
0.094 0.727
[ som 5.0% = =
3.0 Minimo -$51,207.28
Maximo $1,346,074.32
25 Media $324,086.62
IC: 90% + $10,773.81
©20 Mada $189,820.89
< Mediana $279,851.64
= Desv Est $206,937.61
5137 Asimetria 1.6610
£ Curtosis 6.6587
E1.0 Valores 1000
Errores 0
0.5 4 Filtrados 0
Izquierda X $93,661.51
0.0 Izquierda P 5.0%
B 8 =3 g 8 8 g S g Derecha X $727,314.99
S Cl o ] E] =) — — — | Derecha P 95.0%
Valores en millones ($) Dif X $633,653.49 ~
@A |V (A& |k F % [ |[# | cerar

Las dos lineas delimitadoras permiten responder a preguntas bdsicas sobre la distribucion de los valores.
En el grafico anterior, por ejemplo, el 5% mas bajo de los valores estd por debajo de 82,000 ddlares
mientras que el 5% mas alto esta por encima de 757,000 ddlares. Al seleccionar las lineas delimitadoras
y moverlas con el ratdn, o alternativamente al escribir nuevos valores en las etiquetas delimitadoras, se
pueden explorar otros percentiles y objetivos.

El panel de estadisticos a la derecha del grafico muestra la medida mas importante del resultado
distribuido (media, desviacidn estandar, mediana, etc.).

Ademas, @RISK contiene una amplia gama de funciones estadisticas que se pueden escribir
directamente en la hoja de calculo. Por ejemplo, la funcidn de hoja de calculo

=RiskMean(A1)

Devolvera la media simulada de la entrada a nuestra salida en la celda Al.

¢Qué reportes hace @RISK para la alta direccion?

A los responsables de la toma de decisiones les interesa ver la informacidn mas importante de forma
rapida y facil, sin desorden. Esto podria incluir un grafico de distribucidon de uno o mds productos, un
puiado de estadisticos importantes e informacion sobre los principales impulsores (entradas) del
modelo. @RISK tiene una amplia gama de reportes estandar, todos ellos personalizables.

El menu Reportes de la cinta de @RISK contiene varias categorias de reportes, incluyendo salidas,
estadisticos detallados y sensibilidades. Cada categoria esta asociada a un cuadro de didlogo. Por
ejemplo, aqui estd el cuadro de didlogo de Reportes de salida:
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ﬂLu@RISK - Configuraciones de reporte de salida x

Graficos Sensibilidad Compacto Salidas Simulacione:
superpuestas perpuestas

Seleccion (Proyeccion.xlsx)
© Todas las salidas (maximo de 100)

Salidas seleccionadas Bo -

Opciones
Formato de distribucién Densidad de probabilidad -
Superposicion acumulada Ascendente -

Método de célculo de sensibilidad  Cambio en estadistico de salida -

Destino
Enviar a Archivo PDF v

/] Abrir archivo

@ \’:} Vista previa = Generar reporte  Cancelar

En la parte superior hay una "galeria" de formatos de reportes. Un buen formato para empezar a
explorar las opciones de reporte es el primero: llamado Graficos. Este genera un grafico de distribucién
de una o mas salidas, asi como un grafico de tornado para cada una.

En el didlogo, puede controlar los resultados a incluir en el reporte, el formato de distribucién deseado
(densidad, curva S, etc.), el método de célculo de la sensibilidad (regresion, cambio en el estadistico,
etc.). En la parte inferior del didlogo, se controla el destino del reporte (por ejemplo, nuevo libro de
trabajo, archivo PDF, etc.).

Un nivel adicional de detalle estadistico estd disponible en el reporte Compacto que se muestra a
continuacioén. Esto incluye versiones mas pequefias de los graficos del reporte Graficos, pues afiade
tablas estadisticas para la salida (media, desviacidn estandar, varios percentiles, etc.) y los valores
numéricos para el grafico de tornado.
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©

D

Utilidades - Reportes!E35

Reporte compacto de salida

Reporte:
Generado por:
Fecha:

Utilidades

ANDREA

Friday, November 27, 2020

13.14

Valores en millones ($)

Utilidades

13.14

44 Demanda de cu

45 Costo unitario d..

46 Aumento tarifa
47 Costo unitario d
48| pemanda de se
Descuenta nace.
Descuento nece.

Valores en millones

Utilidades

nea ase = $7,726.274

TN e ®e o -

Valores en millones

4)

Entradas jerarquizadas por efecto en la salida Media

Il Entrada alta
Il Ertrada baja

Estadiisticos de resumen
Estadistico

Minima
Méaximo
Media
Desv, estandar
Varianza
Asimetria
Curtosis
Mediana
Moda

X izquierda
P izquierda
X derecha
P derecha

Percentiles

Percentil

1%
25%
5%
10%
20%
25%
50%
75%
80%
90%
95%
97.5%
99%

Cambio en salida
Jerarg. Nombre

Demanda de cupés (precic
Costo unitario de los cupé
Aumento tarifa franguicia
Costo unitario de los seda
Demanda de sedanes (pre
Descuento necesario para
Descuento necesario para

~N o bW e

Inferior

§4,738,246.56
§5,151,234.97
$ 4,272,660.88
§ 4,867,647.48
$ 5,393,091.36
$5,191,084.29
$6,174,475.02

Valor

-5 4,513,963.19
$ 16,372,631.25
$7,726,274.52
$3,802,714.94
1.446E+013
-0.4898

2.8435

$ 8,254,504.46
$ 8,586,594.04
$1,028,128.96
5%

$ 13,144,753.84
5%

Valor

-§ 2,347,872.53

- 440,428.47
$ 1,026,128.96
$2,423,393.30
$ 4,254,340.05
$ 5,227,505.79
$ 8,254,504.46
$ 10,579,724.83
$ 11,102,532.80
$ 12,409,318.72
$ 13,144,753.84
$ 13,856,118.86
$ 14,508,504.29

Superior

$ 10,152,983.64
$ 9,786,760.28
$ 8,890,797.29
$ 9,486,389.53
$9,511,675.88
$ 9,199,506.50
$ 8,752,439.85

¢Puede @RISK darme un resumen de todo mi modelo?

La ventana Modelo de @RISK le ofrece una visidn general de todas las entradas, salidas, correlaciones y
funciones estadisticas de su modelo, cada una en una pestana diferente de la ventana. Para acceder a

esta ventana, desde el grupo Definir de la cinta de @RISK, haga clic en el botén Modelo.
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fif @r1sK - Modelo _

o
X

Entradas (29) | Salidas (11) | Correlaciones (1) | Funciones estadisticas (2)

Nombre Celda Categoria Funcién Gréfico
Nimero de competidores [ A9 K21 Nimero de comp... | RiskBinomial(J21,0.2)

Nimero de competidores [ A10 L21 Numero de comp...  RiskPoisson(1)

Nimero de competidores / A10 121 Nimero de comp... | RiskBinomial(k21,0,2)

Volumen de venta (participacion de la compaiifa) / A4 F27 Volumen de venta... RiskNormal(E27,1000,RiskTruncate(0,))

RiskNormal(8000,2000,RiskTruncate(0,),RiskCorrmat(NewMa

Volumen de venta... trix1,1))

Volumen de venta (participacion de la compaiiia) / A5 G27

RiskNormal({10000,2500,RiskTruncate(d,), RiskCorrmat{NewM

Volumen de venta..| o) o))

Volumen de venta (participacion de la compafifa) / A6 H27

RiskNormal(15000,5000,RiskTruncate(0,),RiskCorrmat{NewM

Volumen de venta... 2 g 2y

Volumen de venta (participacin de la compafifa) / A7 127

Volumen de venta (participacién de la compaiifa) / A8 127 Volumen de venta... RiskNormal(20000,8000,RiskTruncate(0,))

¢Como me dice @RISK qué entradas estan impulsando una salida?

@RISK ofrece varios métodos para examinar las entradas clave que afectan a cada salida. La forma mas
comun de mostrar estos resultados es con un grafico tornado, donde las entradas se clasifican por la
magnitud de alguna forma de calculo de sensibilidad. La longitud de cada barra representa entonces el
impacto relativo de su entrada. Por ejemplo, en el grafico tornado que figura a continuacion, las
entradas se clasifican por sus coeficientes de correlacion.

Estimacion del VAN

Coeficientes de correlacion de rango de Spearman

Ntimera de competidores / A5 (G21)
Nimero de competidores / A4
NUmero de competidores / A6 -0.34
Numero de competidores / A7 -
Namero de competidores / A9 (K21) -
Numero de competidores / A10 -
Numero de competidores / A8 (J21)
Gastos de capital / Al
Numero de competidores / A9 (K21) -
Volumen de venta (participacién de la compafiia) / A8 -
Numero de competidores / A8 (J21) -
Volumen de venta (participacion de la compafiia) / A9 -
Numero de competidores / A5 (G21) +
Volumen de venta (participacién de la compafiia) / A7 -
Volumen de venta (participacién de la compafifa) / A6 -
Volumen de venta (participacion de la compafiia) / A4 -
ve = “ o = 2 = o

Existen métodos de cdlculo de la sensibilidad, entre ellos la regresion, la correlacion y el método de
"cambio en estadistico de salida" (una forma de analisis de sensibilidad condicional). También se
dispone de muchos otros analisis. La razdn de que existan tantas opciones de sensibilidad diferentes es
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gue hay muchas formas de definir y calcular lo que es "importante" y las prioridades de cada
responsable de la toma de decisiones podrian ser diferentes.

Por ejemplo, las variables de entrada con el efecto "mas fuerte" sobre una salida se muestran
razonablemente con un tornado de regresidn, mientras que las variables de entrada con el efecto mads
"consistente" sobre una salida (es decir, normalmente marcan una diferencia) se muestran en un
tornado de correlacidn. Estos dos analisis no siempre tienen la misma clasificacién. Esto es
especialmente notable cuando un modelo incluye choques o eventos de riesgo; la naturaleza binaria de
estas entradas puede darles un efecto fuerte pero inconsistente sobre el resultado.

El tornado de Cambio en estadistico de salida es un grafico popular y flexible. Se elige un estadistico
importante para hacer el seguimiento (el valor predeterminado es la media, pero se puede seleccionar
la moda o cualquier percentil) y el tornado clasifica las entradas segun su influencia en la estimacion de
ese estadistico. Esto proporciona una versién muy centrada y especifica de cémo clasificar las entradas
segln su importancia.
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